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. ARGUMENT

Sistemul de educatie roménesc se dezvolta Intr-un context al globalizarii care impune
un ritm sustinut al schimbadrilor de viziune, al abordarilor diverse, uneori contradictorii, care
de multe ori surprind ,,actorii” si beneficiarii. Raportarile la educatia de tip occidental au
devenit frecvente, incercandu-se adaptarea pe fond romanesc a modelelor educationale a
caror valoare a fost deja confirmata, pentru a elimina diferentele notabile pe care le constata
diverse organisme de analizd a fenomenului educational. Desi scoala romaneascd se poate
mandri in continuare cu rezultate de exceptie la nivelul olimpiadelor si concursurilor
interntionale, testele PISA ne plaseaza in pozitii inferioare, ceea ce in opinia noastra aratd ca

dezideratul ,,scoala centrata pe elev” e departe de a fi atins.

Tn contextul mentionat mai sus, revine fiecdrei institutii scolare in parte datoria de a-si
concentra eforturile pentru asigurarea unui invatamant de calitate, in acord cu asteptarile unei
societati dinamice. Procesul de planificare a vietii unei scoli este premiza unui act educational

riguros care s conduca la un nalt grad de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala porneste de la nevoia de fixare a directiilor
pe care institutia noastra le adoptd pentru perioada 2015-2019. Conceperea riguroasd a
Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in continuare PDI) presupune
atingerea performantei la nivelul Colegiului National ,,Gheorghe Rosca Codreanu” in
perioada mentionata. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tindnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se
refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea
structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii
precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si

cerintele profesionale ale pietii muncii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru

dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala
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a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale CNGRC, continuitate sustinutd atat de
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de expectantele parintilor si

ale comunitatii locale.

S-au reformulat tfintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI

2015-2019 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

PDI-ul scolii este elaborat si fundamentat in strinsd concordantd cu mediul si
conditiile Tn care isi desfdsoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;,
competitia tot mai accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de

reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-
au avut in vedere urmatoarele aspect: centrarea managementului resurselor umane pe
recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul superior si pe piata muncii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea

procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

Colegiul National ,,Gh. Rosca Codreanu” din Barlad este un liceu de elitd, recunoscut
nu numai la nivel local sau judetean, dar si la nivel national. In momentul redactarii acestui
PDI, institutia noastra se plaseaza pe locul 1 pe judet in ceea ce priveste rezultatele
examenului de bacalaureat, pe locul 10 la nivel national intr-o analiza calitativa realizata de
ministerul de resort referitoare la nivelul gimnazial (scoala noastra cuprinzand si clasele V-
VII1I). Planul nostru nu se refera doar la mentinerea locului onorant pe care-1 ocupam acum,

dar si la o continuad crestere care sa ne aduca printre liceele de top din tara.
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Il. PREZENTARE GENERALA A UNITATII
SCOLARE

Unitatea scolara a avut in anul scolar trecut, 2014-2015: 28 clase de liceu si 6 clase de

gimnaziu. Numarul total de elevi a fost 994.
Tipul unitatii de invatamdant:

Colegiu

Nivelurile de invatamant existente in unitate:

1.gimnazial 2.liceal

Profilul de studiu existent, filierele organizate in unitate:

filiera teoretica

Detalii privind tipul unitétii de invatamant:

unitate pentru invatimantul de masa

Formele de scolarizare din unitate, in functie de forma de finantare (proprietate): public
Alternative educationale:

invatamant traditional

Formele de invatamant din unitate:

Zi

Limbi materne de predare in unitatea scolara:

Romana

Limbi straine studiate in scoald, pentru invatdmantul de masa:

1.Engleza 2.Franceza 3.Spaniola

Unitatea scolara este:

unitate de sine statatoare
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Servicii oferite:

1. Cabinet de asistenta medicala: DA
- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: DA
4. Cabinet de asistenta psihopedagogica: DA

- incadrarea scolii cu specialist (profesor psiholog, consilier): DA

OFERTA EDUCATIONALA A ANULUI SCOLAR 2014- 2015

1. Liceu 28 clase din care:
Profil real - 16 clase din care:
- matematica — informatica 8 clase

- stiintele naturii 8 clase

Profil umanist 12 clase din care:
- filologie — 4 clase

- stiinte — sociale 8 clase

2. Gimnaziu 6 clase din care:
- clasaa V-a 1 clasa

- clasaa VI-a 1 clasa

- clasa a VIl-a 2 clase

- clasa a VIll-a 2 clase

Numar de elevi: 993

- Liceu — 823

- Gimnaziu — 170
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Ill. SCURT ISTORIC

Scurt istoric

Colegiul National "Gheorghe Rosca Codreanu" din Barlad este un vechi lacas de
culturd, fiind al doilea din Moldova si al patrulea din cele doud provincii din secolul al XIX-
lea, dupa "Sfantul Sava" din Bucuresti, "Academia Mihaileana" din lasi si "Carol I" din
Craiova. A fost inaugurat din dorinta comisului Gheorghe Rosca Codreanu, la 20 octombrie
1846. In testamentul sdu, el mentioneaza ca isi lasa toatd in scopuri filantropice: Sd se facd o
scoald pe mogia mea pentru una sutd elevi, care se invete dialectul latinesc.

Deschiderea cursurilor Scolii publice din Barlad, a ,, Clasului fundatiei Codrianului”
a avut loc la 20 octombrie 1846. Directorul scolii si primul director al ,, Clasului real al
Codrianului” a fost Ioan Zaharescu.

Infiintarea ,, Clasului fundatiei Codrianului” insemna un prim pas catre invatamantul
secundar in Barlad. In primul an scolar al ,, Clasului fundatiei Codrianu” numarul elevilor a
fost de 18, acestia avand intre 10 si 14 ani. Pana in anul scolar 1845 — 1846, numarul elevilor
a fost in continua crestere, dupa care a urmat un regres pana in anul scolar 1852 — 1853, cand
scoala cunoaste o noua dezvoltare. Cauzele regresului au fost revolutia de la 1848, repetatele
epidemii de holera, ocupatia repetata a Moldovei de catre trupele tariste, asprimea excesiva a
iernii 1850, secetele care au dus la grave lipsuri alimentare.

La 13 septembrie 1858, ,, Clasul real Codreanu” si-a incetat existenta, deoarece el s-a
transformat in Gimnaziul ,, Codreanu” care s-a oficializat prin adresa nr. 9530 din 13
septembrie 1858, facuta cunoscuta de cneazul Dimitrie A. Cantacuzino, ministrul Cultelor si
Instructiunii Publice.

Gimnaziul trebuia sa aiba patru ani de studiu. Tn anul scolar 1858 — 1859 s-a infiintat
clasa I; in anul scolar 1859 — 1860 s-a infiintat clasa a 11-a, ambele clase avand 39 de elevi; n
anul scolar 1860 — 1861 a luat fiinta clasa a Ill-a, iar in anul scolar 1861- 1862 s-a infiintat
cea de a IVV-a clasa gimnaziala. Din lipsa de spatiu, noul gimnaziu a functionat tot in cladirea
Scolii publice de baieti nr. 1, in care functionase si ,, Clasul fundatiei Codrianului”. Dupa
aproape doi ani, Epitropia orasului a oferit gimnaziului o alta cladire, n chiliile bisericii
Vovidenia, in care a functionat pana in 1861.

Tn raportul din 20 august 1860, ministrul Cultelor si Instructiunii Publice, Mihail

Kogalniceanu, cere domnitorului Al. loan Cuza ca gimnaziul din Barlad sa poarte numele
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fondatorului Codreanu, la care domnitorul a scris apostila: ,, se incuviinteaza.” . Din chiliile
bisericii Vovidenia, gimnaziul si-a mutat locul in chiliile bisericii Domneasca, din centrul
orasului. Prima promotie de absolventi ai ,, Gimnaziului Codreanu” a fost in vara anului
1862, cand au absolvit numai 4 tineri; Tn vara anului 1863 au absolvit 5, in 1864 au absolvit
2, In 1865, 7 tineri, iar in vara anului 1866, 5 tineri. Acestia au urmat doar cursurile
gimnaziale. Tn toamna anului 1862 gimnaziul era complet, avand patru clase, iar ca urmare a
legii instructiunii publice din 1864 privind invatamantul secundar, in anul scolar 1864 — 1865
s-a infiintat si la Gimnaziul Codreanu clasa a V-a, gimnaziul transformandu-se, astfel, in
liceu.

La 1 septembrie 1864 s-au deschis cursurile ,,Liceului Codreanu”, in prezenta
oficialilor ministeriali, judeteni si locali, in acelasi local in care functionase pana atunci
Gimnaziul ,, Codreanu”, fiind al patrulea liceu infiintat in cele doua tari roméanesti, dupa cele
din Bucuresti, lasi si Craiova. In 1884 statul intretinea opt licee, printre care si pe cel din
Barlad, elevii de aici Tnvatand din ce in ce mai bine, poate si datorita faptului ca acest liceu
fusese absolvit de oameni care incepusera sa se afirme vertiginos: Alexandru Philippide,
Alexandru Vlahuta, Nicolae Petrascu, Radulescu — Niger, etc.

Abia Tn 1885 a inceput constructia actualei cladiri a liceului, inaugurarea ei avand loc
la 27 aprilie 1886, in prezenta ministrului Instructiunii Publice, Dimitrie A. Sturdza si a
secretarului general, Spiru Haret. Constructia cladirii a costat 230 000 de lei. Liceul avea,
initial, 13 sali mari, 6 Tncaperi mici, o cancelarie, un hol, doua culoare, doua scari pentru
urcarea la etaj. La demisol erau cateva incaperi pentru depozitarea materialelor necesare
scolii. La inaugurare s-a alcatuit actul inaugural, pe pergament, scris n culori.

Tn 1940, la 94 de ani de la infiintare, are loc dezvelirea bustului lui Gheorghe Rosca
Codreanu.

Tn luna noiembrie 1946, liceul si-a sarbatorit centenarul existentei sale, ocazie cu care
este ridicat la rangul de ,, Colegiul National Gheorghe Rosca Codreanu”. Dupa reforma din
1948, institutia cunoaste mai multe denumiri:Scoala medie de 10 ani, intre 1953 —
1954, Scoala medie de baieti nr. 2, in perioada 1954 — 1956, Scoala medie mixta nr. 1, intre
1956 — 1958, Scoala generala de 7 ani nr. 1, in perioada 1958 — 1962, Scoala medie nr.
2,ntre 1962 — 1965, Liceul nr. 2, intre 1965 — 1971, Liceul de matematica — Fizica
Gheorghe Rosca Codreanu, in perioada 1971 — 1990, Liceul teoretic Gheorghe Rosca
Codreanu, intre 1990 — 1996



COLEGIUL NATIONAL ,GH. ROSCA CODREANU,, BARLAD

De la data de 1 septembrie 1996, se revine la denumirea de Colegiul National
Gheorghe Rosca Codreanu.

De-a lungul timpului, Colegiul National Gheorghe Rosca Codreanu a dat
personalitati exceptionale ale culturii romanesti. Amintim pe academician Alexandru
Philippide ( 1877), scriitor, academician Alexandru Vlahuta ( 1878), Teodor Emandi ( 1887),
avocat, politician, ministru, Theodor Angheluta ( 1902), prof. univ., dr. Matematica,
Gheorghe Negrescu ( 1907), general aviator, Stefan Procopiu ( 1908), acad., prof. univ., dr.
Fizica, Virginia P. Vasilui ( Sarcedoteanu) ( 1918), conf. univ., dr. Istorie, Gheorghe G. Ursu
(1 1929), conf. univ., dr. Filologie, poet, istoric literar, Ernest Vainer ( 1939), conf. univ., dr.
Medicina, Constantin Parfene ( 1948), conf. univ., dr. Filologie, Valeriu I. Rugina ( 1956),

cercetator Biologie, Dorian Gr. Spulber ( 1959), prof. univ., dr. Matematica, etc.
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IV.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV Si
CALITATIV

Analiza de tip cantitativ urmareste la nivel statistic resursele umane, materiale, financiare si
de curriculum pe anii 2012-2015, fiind un instrument de diagnosticare a mediului intern si o

baza pentru analiza SWOT.

RESURSA UMANA

ELEVI

An 2012-2013 2013-2014 2014-2015
scolar

Nr. de 081 992 999
elevi

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE MEDIU RURAL-URBAN

Nr. De 981 992 999
elevi

An scolar 2012-2013

Mediul de | Urban Rural Urban Rural Urban Rural
provenienta 797 184 817 175 804 195

Marea majoritate a elevilor nostri provin din mediul urban, un procent mai mic fiind
acoperit de elevii proveniti din mediul rural. Naveta nu se face pe distante mari, insd uneori
apar probleme legate de prezenta la timp la ore a elevilor din mediul rural datorate
programului mijloacelor de transport. Un aspect semnificativ e legat de diferentele in
calitatea educatiei dintre cele doud categorii ca si de integrarea elevilor proveniti din mediul

rural in colectivele 1n care intra.
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CADRE DIDACTICE

PERSONAL DE CONDUCERE (2014-2015)

Numar de directori:

- conform normativelor: 2

- existent Tn unitate: 2

Informatii privind directorii:

NUME FUNCTIA SPECIALITATEA GRAD CURSURI DE
DIDACTIC | MANAGEMENT

CHIRU TITA director Istorie I Da
CIRJONTU Director Limba si literatura | Da
MIHAELA adjunct romana

PERSONAL DIDACTIC:

An 2012-2013 2013-2014 2014-2015

scolar

Nr. de 64 54 45

cadre

didactice

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 8

Functia Numar de persoane Calificarea de baza (da sau
nu)
Secretar-sef 1 Da
Secretar 1 Da
Bibliotecar 1 Da
Contabil-sef 1 Da
Administrator 1 Da
Informatician (inginer de 1 Da

sistem)

Laborant 2 Da
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PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total: 10

Functia Numar de persoane Calificarea de baza (da sau
nu)

Ingrijitor 6 Da

Paznic 2 Da

Muncitor de intretinere 1 Da

Fochist 1 Da

RESURSA MATERIALA

PATRIMONIU - BAZA MATERIALA
a. Cladiri:

Corp A

e 11 sili de clasa

® 0 cancelarie

e un amfiteatru

® birou secretariat

e doudcabinete pentru directori

® birou contabilitate

earhiva

e cabinete: psihologie, CEAC, Informatician si Consilier Educativ

e un cabinet filial CCD

® 3 grupuri sanitare

Corp B
e 2 sali de clasa
e | cabinet de matematica

e 2 cabinete de informatica
e laborator de biologie
esala de sport

ebiblioteca

12
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evestiare

elaboratoare de fizica si chimie

Corp C
e 4 sali de clasa

e 2 grupuri sanitare

B. Terenuri :
e teren mare de sport

e teren mic de sport

Anexe: cabinet medical
birou administrator
grup sanitar cu dusuri

magazie

Total spatii de invatamant : 17 sali de clasa, 6 cabinete, 3 laboratoare, 1 sala de sport, 2

terenuri de sport, un amfiteatru, o biblioteca cu sala de lectura.

RESURSE FINANCIARE

Necesarul total de resurse financiare inscrise In bugetul anual al scolii se
stabileste/fundamenteaza, conform costurilor standard/elev, pe urméatoarele categorii de
fonduri:

— fondurile aferente finantarii de baza;
— fondurile aferente finantdrii complementare;

— fondurile aferente finantdrii suplimentare.

Finantarea de baza sau finantarea proportionala cu numarul de elevi are in vedere

fondurile necesare acoperirii urmatoarelor categorii de cheltuieli:

— cheltuielile de personal didactic, nedidactic si auxiliar aferent desfasurarii in bune conditii a

procesului de invatamant;
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— cheltuielile pentru perfectionarea personalului

— cheltuielile pentru procurarea manualelor scolare acordate in mod gratuit elevilor din

invatdmantul preuniversitar obligatoriu;
— dotari cu mijloace de invatamant corespunzator curriculum-ului scolar;
— cheltuieli materiale si pentru servicii curente;

Finantarea complementara are in vedere fondurile necesare urmatoarelor categorii de

cheltuieli:
— cheltuieli de capital;

— cheltuieli cu cofinantarea unor programe nationale de reabilitare a infrastructurii scolare

realizate cu finantare externa;
— cheltuielile cu bursele elevilor;

— cheltuieli pentru asigurarea unor facilitati acordate elevilor si cadrelor didactice pentru

transportul auto (naveta la si de la scoalad);
— cheltuieli cu naveta profesorilor si cu examinarea medicala obligatorie;
— cheltuieli pentru concursuri scolare si extrascolare;

— Cheltuieli pentru asigurarea sanatatii si securitdfii Tn munca pentru tot personalul angajat si

pentru elevi;
— cheltuieli cu evaluarea periodica nationala a elevilor;
— cheltuieli pentru activitati cultural-educative si sportive.

Finantarea suplimentara are in vedere fondurile care trebuie alocate in plus fata de
cele aferente finantarii de baza si care sunt determinate de necesitatea unui efort financiar
suplimentar pentru stimularea elevilor cu capacititi creative si de Invatare deosebite, pentru

premierea elevilor cu performante deosebite si pentru incluziune sociala si educationala.

Veniturile extrabugetare ale scolii provin, in principal, din donatii, sponsorizari si in

mai micd masura din venituri proprii.
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ANALIZA CALITATIVA

FLUXURILE SCOLARE

Se constata scaderea numarului de elevi prin transferuri sau prin plecarea elevilor din

localitate sau din tara, insotind parintii care lucreaza in strainatate.

15

Elevi inscrisi
Liceal Ciclul
Gimnaziu Liceal ciclul Inferior superior Total
Inceput Sfarsit | Inceput Sfarsit Inceput | Sfarsit Inceput | Sfarsit

2012/2013 161 160 417 413 403 401 981 974
2013/2014 161 163 408 413 422 420 991 996
2014/2015 169 170 414 411 415 412 998 993

170 -

168 -

166 -

164 -

162 _/ B Gimnaziu Inceput

B Gimnaziu Sfarsit

160 -

158 A

156 -

154 T T 1

2012/2013 2013/2014 2014/2015

418 -

416 -

414 -

412 A M Liceal ciclul Inferior

410 - Inceput

408 - W Liceal ciclul Inferior Sfarsit

406 -

404 -

402 T T 1

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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425 -

420 -

415 -

410 4 M Liceal Ciclul superior
Inceput

405 - M Liceal Ciclul superior
Sfarsit

400 -

395 -

390 T T f

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Cresterea interesului fata de clasa a V-a este imbucurator, dar in acelasi timp planul
de scolarizare care cuprinde doua clase la acest nivel nu e acceptat de catre inspectorat pentru
a nu ,,disloca” populatia scolara de la unitatile de invatamant gimnaziale, astfel incat suntem

privati de un numadr semnificativ de elevi care doresc sd studieze la scoala noastra.

Numarul de elevi la nivel liceal a scazut ca urmare a unie natalitdti din ce In ce mai
mici si a migratiei familiilor din Barlad in alte zone mai prospere din punct de vedere

economic din tard sau strainatate.

GRAD DE PROMOVARE

Gimnaziu IX X Xl Xl

2012/2013 90,50% | 91,10% | 94,69% | 94,00% | 97,70%
2013/2014 95,70% | 93,48% | 96,96% | 94,93% | 99,04%
2014/2015 99,99% | 99,97% | 99,91% | 99,96% | 99,99%
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100.00% -

98.00% -

96.00% -

94.00% -
m 2012/2013

H 2013/2014
90.00% - m2014/2015
88.00% -

92.00% -

86.00% -

84.00% T T T T f
Gimnaziu IX X Xl Xl

Procentul de promovare a elevilor este in crestere, ca urmare a unui act educativ

performant, a politicilor manageriale de atragere a cadrelor didactice noi bine pregatite.

Mediile la E.N.
6-6,99 7-799 | 8899 | 9-9,99 10
2012/2013 2 1 6 21
2013/2014 2 5 11 11
2014/2015 5 5 15 28
30 -
25 -
20 v
m2012/2013
15 -
m2013/2014
10 +~ m2014/2015
5 1
O T T T T 1
6-6,99 7799 8899  9-9,99 10

Analiza efectuatd de ministerul de resort, publicata pe www.edu.ro, care viza raportul dintre
mediile elevilor pe parcursul ciclului gimnazial si mediile obtinute de acestia la examenul de
evaluare nationald, ne clasa pe locul X la nivel de tard la nivel gimnazial, o dovada clard a

obiectivitatii in evaluare.
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Mediile la Bacalaureat

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

2012/2013

8

30

58

88

2013/2014

13

33

65

79

2014/2015

8

36

93

79

100 -

90 A

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -
30 A
20 -
10 -

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

m 2012/2013
H 2013/2014
2014/2015

In ceea ce priveste promovarea la examenele nationale, colegiul nostru se situeaza in

mod constant in topul scolilor cu cele mai bune rezultate. Totusi ne dorim ca numarul de

medii cuprinse intre 9 si 9,99 ca si cele de 10 sa creasca.

Situatia frecventei

Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl
T [M T T |[M T |[M T |[M T [M T M T M
ggg 872 | 864 (659|549| 731 | 612 | 1293 | 1088 | 6745 | 5397 | 8614 | 6094 | 13450 | 10083 | 21036 | 17365
2013
2014 239 | 188 |576|573| 726 | 632 | 596 | 496 | 3995|2911 | 4632 | 3291 | 11520 | 5875 | 13307 | 10202
2014
2015 117 | 111 |333|315| 840 | 818 | 823 | 602 | 4834|3703 | 7412 | 5336 | 8063 | 6250 | 15263 | 11831
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Absenteismul ne-a retinut atentia si ca urmare s-a realizat la nivelul liceului o comisie
care sa urmareasca fenomenul si sd incerce sd-1 combata. Masuri specifice au dus la scaderea
numarului de absente pentru 2013-2014 fasd de anul precedent, insa in anul urmator,

absentele au inceput iardsi sa creascd, desi nu alarmant.

CADRE DIDACTICE

Grad | Grad Il Definitivat | Debutant
2012/2013 30 17 10
2013/2014 36 6 10 2
2014/2015 32 11 8 2

40 A

30

25
m 2012/2013

H 2013/2014

20 -~

15 4 = 2014/2015

Grad | Grad Il Definitivat Debutant
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Corpul profesoral codrenist este unul de elita, recunoscut la nivel judetean si national,

marea majoritate formand-o profesorii cu gradul I si II. Un singur profesor are doctorat.

Stabilitatea la nivelul anului scolar 2014-2015

Stabilitatea resursei umane
(profesori)

M Titulari
M Detasare
Suplinitori
FORMAREA CADRELOR DIDACTICE
Profesori Grad | Grad Il Definitivat | Debutant
32 11 8 2
Profesori Titulari | Detasare | Suplinitori
42 3 8

Un act educativ de calitate presupune si stabilitatea cadrelor didactice. Cei mai multi

dintre profesorii nostri sunt titulari ai scolii, fiind putini cei care functioneaza ca suplinitori.

An Nr. cadre Titulari Suplinitori Detasati

scolar didactice

2012- 64 36 19 9
2013

2013- 54 38 11 5
2014

2014- 55 42 10 3
2015
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45
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35 A
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W 2012-2013

m2013-2014

s ¥ 2014-2015

10 -

Titulari Suplinitori Detasati

Echipa manageriald si CA-ul unitatii au mers pe ideea stabilitatii corpului profesoral,
diminuand pe cat posibil, in functie de precizarile si oportunitatile create prin metodologia
miscarii personalului didactic, numarul de profesori care vin in unitatea noastra pe o perioada

determinata.

Formarea resursei umane (profesori)

B Grad |
H Grad Il
= Definitivat

B Debutant
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala in unitatea noastrd de invatdmant are valente multiple.
dezvoltare a creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele
exemplare au o larga paleta de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si
n cel al grupurilor de elevi.

In prezent in unitatea noastra incercim si facem cunoscute si acceptate noi norme, noi
valori, noi reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de toti membrii
organizatiei, sa formeze structura de baza a culturii si care sa fie implementata in mediul
social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme
mai maleabile, sa le dea o acceptiune mai umana, sa creeze o mai mare apropiere, o mai larga
cunoastere si 0 mai buna posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si elevi, cat si intre elevi.

Ne straduim ca toti sa infeleagd si speram sa si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege Tntre mai multe
alternative, de a actiona. Motivatia interioard a fiecdruia poate avea un rol decisiv.

Numarul mare de membri din organizatia noastra nu presupune o cultura monolitica si
coerentd, ci reprezinta o aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni, dar articulate
printr-o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul personalitatii umane, organizatia noastra este
diferentiatd de alte organizatii din unitatile scolare, prin ceea ce o singularizeaza: preferintele
profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Trebuie sd fie 1n atenfia noastrd permanent identificarea acelor elemente culturale
esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de
pastrare a ceea ce este de pastrat.

Colegiul National ,,Gh. Rosca Codreanu” este o institutie cunoscuta in judetul Vaslui,
in tara si dincolo de granitele tarii, ca o unitate de traditie, reprezentativa pentru invatdmantul
din judet si din tara, este, ceea ce se cheama 1n termeni de specialitate, un ,,brand’’ .

Traditia este cladita pe munca a zeci de generatii de elevi care, indrumati de profesorii
ce au slujit acest lacas de invatatura, si-au pus adanc amprenta asupra personalitdtii lor.
Traditia nu inseamna pentru C.N.G.R.C. incremenire in mentalitati si metode de lucru

invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor consacrate si care au ficut sa se vorbeasca de
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,,Spiritul codrenist”. Asemenea valori sunt rigoarea stiintifica, disciplina, seriozitatea, cultul
lucrului bine ficut si exigenta. In scoala noastrd au fost respinse intotdeauna incompetenta,
neseriozitatea, superficialitatea, precum si indulgenta, atait de daunatoare in formarea unei
personalitati puternice.

Devotat acestor valori colectivul de la C.N.G.R.G., profesorii si elevii deopotriva, au
tranzitat cu bine prin toate meandrele generate de schimbarile, mai mult sau mai putin
inspirate, petrecute in invatamantul romanesc de-a lungul timpului si suntem increzatori ca o
vor face in continuare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

Strategia de baza adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice
in stabilirea orientdrii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezintd colaborarea cu agentii
economici, consiliile locale, organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din zona si alti
factori de interes local.

Curriulum-ul elaborat de scoala este realizabil pe baza programului de colaborare
dintre colectivele de elevi, profesori si pdrinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la
specificul local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice. Dezvoltarea
ariilor curriculare implica o crestere a spatiului de scolarizare. Acest lucru conduce la o
restructurare a spatiilor aflate la dispozitie precum si la crearea de noi spatii destinate
procesului instructiv educativ.

Calitatea activitatii scolare desfasuratd la C.N.G.R.C. este validata de rezultatele
obtinute de-a lungul celor 169 de ani de activitate, prin performantele elevilor la bacalaureat,
la examenele de admitere in invatamantul superior, la olimpiadele si concursurile scolare
nationale si internationale. Ea este probata si de numarul mare de absolventi din anii de dupa
1990 care sunt studenti de frunte ai facultatilor de prestigiu din tara sau strainatate, doctoranzi
si doctori in stiinte, specialisti de inalta clasa in domeniile pe care si le-au ales, in tara si peste
hotare.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, fiind lipsit de
mari tensiuni sau conflicte interpersonale ori de grup. Dezbaterile problemelor importante ale
scolii si opiniile proprii formulate de componentii acestui colectiv converg catre adoptarea,

de fiecare data, a celor mai bune solutii.

Liniile de dezvoltare a culturii organizationale merg catre:
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O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin
autoinstruiri, cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de instruire.

Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de
instruire si utilizarea unor mijloace noi de invatdmant (informatizarea procesului didactic din
scoala, modernizarea parcului auto, autodotarca cabinetelor, atelierelor si laboratoarelor
scolare).

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ.

Stim ca educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a
civilizatiei, urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau
raspunde nevoilor sociale. Radmane ca fiecare sa alega aspectul pe care-1 considera primordial
si sa actioneze in consecinta.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale

din unitatea noastra, precizam urmatoarele:

e festivititile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, vechi si noi, reprezentantilor comunitatii locale, ai
bisericii §i politiei, parinti si elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosfera
sarbatoreasca, unica si destinsd, de apropiere interumana intre membrii organizatiei.
Scoala Incearca prin acest lucru sa confirme si sa justifice aprecierile pozitive de care

se bucura din partea elevilor si a profesorilor.

e 1n scoala se organizeaza manifestari si cu alte prilejuri (Balul Bobocilor, Balul
Absolventului, Si eu sunt codrenist, concurs dedicate claselor a 1X-a, Concursul de
Colinde, 8 Martie, 1 decembrie, 25 Decembrie, pensionari), scopul fiind cel anterior.

e transparenta actelor de decizie din organizatie nu este intotdeauna perceputd de toti
membrii, lucrul acesta reprezentand o lacuna in activitatea manageriala.

e la nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfasoard cu o anumita raceald in relatia
profesor-elev. Aspectul emotional, cunoasterea, aprecierea afectiva, intelegerea
particularitatilor de varstd si comportament, nu se ridica la nivelul noilor cerinte
promovate de reforma din Invatimant.

o relatiile elev-elev au uneori aspecte contradictorii. Noii elevi veniti In scoald au

nevoie de un timp mai indelungat pentru a se cunoaste reciproc, a-si analiza
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sentimentele, dorinte, afinitatile comune si a se integra in organizatie. Lucrul acesta
nu Inseamnd o uniformizare a intereselor elevilor si lasa loc creativitdtii personale,
manifestarilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau negative.

Consideram ca in momentul de fata edificarea unei culturi scolare trebuie sd promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, discriminarea pozitiva a
diferentei si formativitatea, parteneriatul si coevolutia. Fard toate acestea nu poate fi
construita o societate cu adevarat democratica, iar cultura scolard romaneasca se va situa

totdeauna la periferia lumii civilizate.

V.ANLIZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE

Contextul politic se refera, cu precadere, la politicile educationale existente la nivel
national, regional si local - mai ales politicile §i programele de reforma, modul in care acestea
pot influenta existenta si dezvoltarea unitdtii scolare. Aici mai putem adduga, mai ales in
contextul actual de descentralizare al administratiei publice, politicile de dezvoltare regionala
si locala.

e Politicile educationale s1 generale de dezvoltare de la nivel national, regional si
local favorizeaza atingerea partiala a tintelor strategice stabilite la nivelul unitatii scolare,
partea buna fiind colaborarea eficenta cu institutiile locale, partea mai putin buna fiind lipsa
descentralizarii in ceea ce priveste politica de personal (mobilitatea se face in foarte mare
masurd prin ISJ si avem cadre didactice cu fractiuni de norma) si repartitia computerizatd a
elevilor in clasa a 1X-a, fara un examen al scolii, de selectie a elevilor.

e Se pot derula multe proiecte in care sa fie implicate ca parteneri, institutii locale de
administratie, de culturd sau educatie.

e Primdria, Consiliul Local si Consiliul Judetean sprijind procesul educativ in
municipiul Bérlad. Exista programe de burse pentru elevi oferite de Consiliul Local, se

premiaza elevii cu performanta la olimpiade.
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e Din pacate, politica centrald de bugetare nu asigura toate costurile prevazute in
Legea Educatiei nr. 1/2011.
Din punct de vedere legislativ, invatamantul functioneaza pe baza urmatoarelor acte

normative:

Legea Invatiamantului nr. 1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

OMEN nr. 5115/ 15.12.2014, publicat in M. Of. nr. 23 si 23bis/ 13.01.2015 - ROFUIP

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din Tnvatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala

a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si

modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 3637/2014 privind structura anului scolar 2014-2015 - Anexa - Programul
»ycoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”
Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,

cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative ;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea

ocuparii unei functii didactice ;

Hotararea nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare

si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar ;
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Contextul economic - Perioada de recesiune economica a afectat toate sectoarele,
inclusiv educatia (in mod direct prin diminuarea sumelor investite si indirect prin scdderea
nivelului de trai,a puterii de cumparare si a puterii de asigurare pentru elevi a unui mediu
educational familial corespunzator).

e Economia si-a diminuat sfera activitatilor.

Contextul social - Incepand din 2008, starea sociald a multor categorii de oameni s-a
inrautdtit, ceea ce se reflectd si in sistemul de educatie. Numarul elevilor care benefiaza de
burse sociale a crescut, ceea ce ar fi bine daca nu ne-am gandi la scaderea nivelului de trai si
dacd nu am lua 1n calcul traseul lor profesional viitor. Exitd un numar mare de parinti someri
sau plecati la muncdin straindtate. A crescut procentul actelor de delincventd juvenild. La noi
la scoald situatia este destul de bund, numarul parintilor fard loc de munca fiind scazut si
existand numeroase familii cu situatie financiara foarte buna.

Contextul tehnologic - Desi la nivel general oamenii nu au bani suficienti, pentru
elevii colegiului nostru familiile din care provin fac eforturi pentru a asigura suportul
tehnologic necesar: au televizor, calculator, telefoane mobile si in proportie de peste 90% au
conexiune la Internet.

Contextul ecologic - Colegiul National ,,Gh. Rosca Codreanu” este situat intr-o zona
cu suficient spatiu verde; Este o zona fara unitdti industriale poluante, insd cu un trafic auto
intens, dat fiind lipsa unei sosele de centurd a orasului. Zgomotul perturba de multe ori buna
desfasurare a orelelor, mai ales partea vestica a cladirii principale.

Se are n vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii i educarea lor in

spiritul pastrdrii curdteniei.

Castigarea premiului Zayed s crest podibilitatea protejarii mediului, prin instalarea
de corpuri de iluminat eficiente, cu un redus consum de electricitate si care protejeaza
vederea celor ce muncesc in institutia noastrd, ca si plasarea pe cele doud cladiri anexe a

panourilor fotovoltaice.

Anexele prezintd informatii provenite de pe site-ul Primariei Barlad si ale Institutului

de Statistica referitoare la mediul extern, la factorul economic si social.

*Analiza statistica prezentatd pe site-ul Primariiei Barlad demonstreaza farda echivoc perspectivele
reduse pentru tinerii absolventi ai liceului nostru sau ai oricarei alte unitati de invatamant similare la
nivelul judetului. Astfel, rata somajului mare, declinul cantitativ (si am putea adduga si pe cel calitativ

in contextul unei derive a sistemului educational) al populatiei scolare, numarul mic de manifestari
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culturale, populatia Tmbatranita a orasului la care se adaugd fenomenul emigrarii sunt amenintari pe
care le luam 1n calcul, desi singuri nu le putem rezolva. E nevoie de schimbari temeinice in politicile
sociale, incluzand pe cele educationale la nivel national asumate la cel regional, judetean si local

astfel incat scoala In general sd redobandeasca statutul meritat.

De asemenea, se remarca existenta unui numar incd mare de angajati in domeniul industriei, nsa
elevii nostri nu se indreapta in special catre acest domeniu economic. Multi dintre absolventii
Colegiului Codreanu aleg medicina, A.S.E/L.S.E. si tot mai putini aleg sd se Intoarcd in orasul lor

natal.

In ceea ce priveste educatia realizata la nivel formal prin institutii de invitimant, s-au creat
anumite directii clare ale populatiei scolare. Cei care vizeaza continuarea studiilor, prin integrarea in
invatamantul universitar, aleg liceele teoretice, prima optiune fiind Colegiul National ,,Gh. Rosca
Codreanu”, cei care isi doresc integrarea mai rapidd pe piata muncii fard a urma o facultate se

orienteaza catre scolile vocationale sau liceele tehnologice..
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VIi. ANALIZA SWOT

Domenii Puncte tari (S) Puncte slabe (W) | Oportunititi (O) Amenintiri (T)
Curriculum Scoala are documente | Foarte putine cercuri | Receptivitatea Insuficienta implicare a
curriculare conform | stiintifice; demonstrata de ISJ fatd | beneficiarilor indirecti

legislatiei 1n vigoare;
planuri de invatdmant,
programe scolare,
programe DCS aprobate
la 1SJ, auxiliare;

Oferta DCS centratd pe
interesele beneficiarilor

Rezultate foarte bune
obtinute la examenele
nationale;

Pregatirea suplimentara
pentru elevii din clasele

a Vlll-a si a XlI-a in
vederea examenelor
finale;

Pregatirea suplimentara
pentru  concursuri  si
olimpiade;

Utilizarea cu precadere a
metodelor traditionale in
realizarea competentelor
pe care le cer
programele scolare;

Interdisciplinaritatea e
ntr-un stadiu modest;
Formalismul n
planificarea
calendaristica a materiei;

Manuale scolare
invechite, situatie care
duce, uneori, la

distribuirea unei carti la
doi elevi;

Fond mic de auxiliare;

de introducerea unor
discipline optionale
adaptate nevoilor
elevilor;

Colaborarea cu institutii
de invatamant superior
din lasi (Facultatea de

Informatica) pentru
dezvoltarea de
optionale;
Flexibilitatea
curriculumulut;
posibilitatea ca
profesorii Tmpreuna cu
elevii  sa-si  aleaga
manualele;

Oferta bogatd CDS

centralizata la nivel de
minister

Planuri cadru care nu
corespund incd nevoilor
de formare ale elevilor;

Programe scolare
incarcate;

Manuale scolare
stufoase, multe
neatractive;

Raspunsul slab al

editurilor la cererile de
manuale formulate de
scoli;
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Organizarea unui
concurs national de
chimie;

Resurse umane

Corp profesoral stabil,
foarte bine pregatit si cu
experientd;

Existenta  personalului
medical (o asistentd);

Cadre didactice-
responsabili de cerc
metodic, metodisti,
formatori;

Profesorii tineri

participa in mare
proportie la stagii de
formare;

Personalul auxiliar si
nedidactic care a
participat la cursuri de
formare;

Atragerea celor mai buni
elevi din localitate si
imprejurimi probatd de
mediile mari de la
admitere;

Rezistenta la schimbare
dovedita de profesori ,
dar si de elevi;

Utilizarea cu precadere a
metodelor traditionale de
invdtare si formare de
deprinderi;

Neimplicarea  cadrelor
didactice in initierea si
derulare de programe si
proiecte internationale;

Slaba reprezentare la
cursuri de formare a
profesorilor trecuti de 40
de ani;

Insuficiente posturi
pentru personalul
auxiliar si administrativ;

Lipsa activitatilor
comisiilor metodice la
nivel de scoald;

Cresterea numarului de
oferte de  educatie
permanenta;

Relativ mica distanta
fata de centre
universitare (lasi, Galati,
Bacau);

Autonomie
sporita;

scolara

Echipa manageriald si
CA aloca sume necesare
pentru programele de
formare

Existenta unei filiale
CCD chiar n unitatea
noastra;

Informatie  importanta
pentru formarea
continua existentd pe
platforme  electronice

care pot fi accesate cu

Lipsa  unor  fonduri
suficient de mari pentru
a acoperi nevoia reald de
formare;

Neincrederea  cadrelor
didactice Tn capacitatea
formatorilor sau in
substanta ori utilitatea
cursurilor oferite;

Din ce in ce mai putine
cadre didactice intra in
sistemul de invatamant
datorita salarizarii
neatractive;

Volum mare de munca
pentru pregatirea
Curenta, a examenelor, a
simularilor, a
olimpiadelor st
concursurilor;

Neincrederea din ce 1n
ce mai mare 1n
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Medii foarte bune la
examenul de evaluare
nationala a elevilor care
parcurg ciclul gimnazial
la institutia noastra;

Rezultate bune si foarte
bune la examenul de
bacalaureat;

Lipsa de interes a
cadrelor didactice fasa
de realizarea activitatile
extracurriculare;

Implicarea insuficientd a
elevilor in proiectarea
activitatilor scolii;

usurintd de
profesori;

elevi si

potentialul
invatdmantului
romanesc;

Credibilitatea
profesorului  subminata
de multe ori de mass-
media;

Comunicare insuficienta Incetarea  programului
Reprezentativitate mare | intre Consiliul Elevilor, care oferea profesorilor
la olimpiade si | Comitetul Parintilor si un  ajutor  financiar
concursuri; echipa de cadre pentru achizitionarea de

didactice; carti de specialitate;
Costurile ,,ascunse” ale

educatiei;

Resurse Existenta laboratoarelor | Resurse financiare | Sponsorizari pe care le | Resurse financiare care
specifice unei scoli; diminuate de autoritatile | pot oferi absolventi ai | tin de decizia
materiale/financiare locale; colegiului; autoritatilor locale si de

Dotarea salilor de clasa
cu aparatura  audio-
video;

Existenta sistemului de
monitorizare video 1n
scoald si  pe tot
perimetrul ei;

Mobilier scolar innoit;

Mijloace de invatamant
insuficiente pentru
dotarea corespunzatoare
a scolii;

Lipsa spatiilor scolare
pentru activitati conexe;

Fond de carte insuficient
la biblioteca;

Descentralizarea
invatdmantului
Finantarea per elev;
Existenta burselor
pentru elevi;

Decontarea navetei;

ceea ce considera
acestea prioritar;

Urmarile crizei
financiare mondiale;

Salarizarea modesta a
personalului din
invatamant;
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Alocarea de fonduri
pentru formare continua;

Infiintarea
Colegiului
care atrage
impozitul pe
anual;

Asociatiei
Codreanu”
2% din

venitul

Realizarea de fonduri
extrabugetare prin
asociatia sus-numita si
inchirieri de spatii;

Castigarea  proiectului
ZAYED FUTURE
ENERGY PRIZE de
aprox. 100.000 USD
care a facilitat inlocuirea
sistemului de iluminare
si montarea de panouri
fotovoltaice pe anexele
scolii;

Lipsa
personalului

atragerea de
extrabugetare;

scazuta

a
pentru

venituri

Relatia cu comunitatea

Existenta protocoalelor
de colaborare cu
institutii de invatamant
superior interesate de
traseul profesional al

Lipsa de
multor

realizarea
parteneriate;

implicare a
profesori  in

de

Interesul manifestat de
parinti privind educatia
elevilor si1 asigurarea
unor conditii optime de
desfdasurare a activitatii

Accentuarea efectelor
negative in educatia
elevilor datorita unei
comunicari tot mai
dificile cu familia si
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absolventilor nostri;

Protocoale cu diverse
entitati locale si
regionale;

Derularea de proiecte in

parteneriat cu CCD si
1SJ;

Aprecierea de care se
bucurd  colegiul in
comunitate;

Antrenarea parintilor in
realizarea de proiecte de
parteneriat;

Blocaje in comunicarea
cu partenerii  locali,
reprezentanti ai
comunitatii;

Feed-back-ul redus (de
multe ori credem si
nesincer) din  partea
beneficiarilor indirecti;

Absenta unei preocupari
sistematice privind
implicarea pdarintilor in

stabilirea  obiectivelor
generale si a ofertei
educationale;

Proiecte cu deschidere
europeana foarte putine;

Relatiile cu comunitatea

se Lactiveaza” in
anumite perioade, cu
precadere in sdptdmana
»ocoala Altfel”.

scolare;

Existenta

unor
cu scoli europene;

Frecventele informatii

de parteneriat venite din
partea 1SJ,
departamentul de
proiecte europene;

falselor modele
promovate de mass-
media;

Imposibilitatea
asigurarii sigurantei
individului de cétre
organismele comunitatii,

Birocratia exagerata
care impiedica
dezvoltarea sau

implementarea eficienta
a unor proiecte ;
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VIl. MISIUNEA Sl VIZIUNEA

VIZIUNEA

EXCELENTA PRIN ASUMAREA TRADITIEI SI A VIZIUNII EUROPENE
MODERNE

Fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul

lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala noastra garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a forma competentele

necesare. Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim.

MISIUNEA

Colegiul National Gh. Rosca Codreanu se va mentine ca prima optiune a elevilor din
zona Barladului , care doresc sa urmeze studii universitare dupa absolvire. Vom pune la
dispozitia elevilor o baza materiala moderna si un corp de cadre didactice redutabil, capabil

sd raspunda provocarilor unui invatamant modern, european.

Dorim sa promovam un invatamant de nivel european intr-un climat de siguranta,
deschidere catre nou, respectand valori si principii umane fundamentale, s& dam sansa
fiecaruia pentru afirmare. Sustinuti de comunitatea locald, in parteneriate de tip local si
european vom crea un capital uman capabil sd sustina dezvoltarea zonei noastre si sa

promoveze o imagine pozitiva a Barladului.

Credem in formarea continud a personalului didactic si nedidactic si-o vom sustine

pentru a putea implementa corect masurile reformei in invatamant.

Ne deschidem portile catre toti cei care au nevoie de educatie solida si-o apreciaza ca

unicul mod de a reusi, indiferent de convingerile religioase sau apartenenta la o etnie.

Printr-o ofertd curriculara diversa si atractiva, printr-un invatamant centrat pe
competente cerute de specificul societatii de azi ca si prin tinuta intelectuald si morald a

cadrelor didactice dorim sd formam personalitdti umane complexe.
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Analizand, prin comparatie, proiectarea PDI in intervalul 2011-2015 si a planurilor
operationale cu realitatea rezultatd din statistici si materialele prelucrate pentru raportul de
autoevaluare, rezultd ca s-au facut pati importanti in ceea ce priveste :

- modul de prezentare a ofertei educationale / marketingul educational;
- numarul de proiecte locale, judetene ;

- asigurarea mediului scolar adecvat desfasurarii activitdtilor curriculare si extracurriculare

prin reabilitare, renovare, curatenie;
- implicarea cadrelor didactice Tn programe de formare;

- cunoasterea ofertei universitare si exprimarea optiunilor elevilor pentru universitati

recunoscute din tara si strainatate;

- diversificarea ofertei educationale.

Se impun masuri in alte privinte:

- Nu atingem calificativul Bine la mai multe criterii stabilite de ARACIP

- Mai sunt inca profesori ce refuza participarea la activitati de formare continua,
motivul tindnd de formalismul programelor.

- Baza materiala este inca deficitara, desi s-au facut semnificative progrese.

- Un procent important de elevi provin din mediul rural si sunt necesare masuri pentru
integrarea lor 1n colectivele in care intra

- Se impun masuri pentru asigurarea sanselor egale la educatie ;

- Implicarea in mai multe proiecte si parteneriate la nivel local, judetean, regional,
national si demararea a cel putin unui proiect de tip Erasmus ;

- Cresterea activitatii de performanta a elevilor prin obtinerea de premii $i mentiuni la

olimpiade si concursuri nationale si internationale ;
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PRIORITATI REGIONALE

1. Dezvoltarea sectorului productiv si al serviciilor conexe
2. Dezvoltarea infrastructurii

3. Dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale

4. Dezvoltarea zonelor rurale

5. Protectia si imbunatatirea calitatii mediului

6. Sprijinul inovatiei tehnologice, crearea societatii informationale si IT

Vill. PROGNOZA

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,

am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, pentru intervalul 2015-2019:
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TINTE Sl OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE
TINTE
STRATEGICE Dezvoltarea curriculari Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
financiare si a bazei comunitare
materiale
I.Asigurarea Popularizarea documentelor | Asigurarea asistentei manageriale | Achizitionarea de mijloace Responsabilizarea comunitatii

cresterii calitdtii in
educatie pentru
toate domeniile si
toti indicatorii din
standardele de
acreditare si
evaluare periodica a
unitagilor de
invatamant
preuniversitar

de politica educationala, in
vederea aplicarii eficiente a
acestora

Diversificarea ofertelor
curriculare si
extracurriculare

si adaptarea curriculumului
la nevoile comunitatii

Asigurarea cadrului
institutional pentru calitate
in educatie

si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

didactice adecvate procesului
de invatare centrat pe elev

locale 1n privinta sustinerii
activitatii scolii

Institutionalizarea parteneriatului
scoald — familie — comunitate

Dezvoltarea parteneriatelor

cu structurile implicate in
educatie (I.S.J. Vaslui, Primaria
Barlad, Prefectura Judetului
Vaslui, C.C.D.Vaslui, universitati
de stat etc.)

I1.Asigurarea
sanselor egale la
educatie

Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport
cu particularitatile
individuale ale elevilor si
cu dezideratele comunitatii

Popularizarea documentelor
legislative privind
asigurarea accesului la
educatie

Asigurarea asistentei de
specialitate pentru cadrele
didactice si elevii scolii

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea egalitatii
de sanse in educatia
elevilor

Colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale, ai O.N.G. -
urilor, ai diferitelor institutiilor
de cultura, in vederea derularii
unor programe educationale
destinate grupurilor de elevi cu
cerinte educative speciale

I11.Cresterea
numdrului de
proiecte si programe
locale, regionale,

Asigurarea conditiilor de
transmitere a informatiilor
privind elaborarea de
proiecte si programe

Accesarea resurselor
educationale europene

Motivarea cadrelor didactice

Dezvoltarea unei strategii in
vederea atragerii de fonduri
extrabugetare pentru

elaborarea si implementarea

Promovarea in comunitate a unor
modele de bune practici cu
privire la dezvoltarea de

proiecte si programe educationale
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nationale i
europene cu cel
putin 25% fata de
perioada 2010-2015

pentru participarea la proiecte si
programe educationale europene

proiectelor si programelor
educationale

la nivelul colegiului

IV. Formarea
continud a
personalului scolii

Promovarea unei politici de
personal care s asigure
cresterea calitatii si
eficienta activitatii

Stimularea participarii cadrelor
didactice la programe de formare,
n vederea Tndeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii
in Invatdmant

Promovarea ofertantilor care
livreaza programe
educationale acreditate

Mediatizarea, la nivelul
comunitatii locale si nationale, a
rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice Tn
procesul instructiv-educativ

V.Dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
concordanti cu
cerintele unui
invatamant de
calitate

Elaborarea unor proiecte si
programe de tip
fundraising

Promovarea si
implementarea unor
programe de invatare
electronica (e-learning)

Stimularea cadrelor didactice
pentru parcurgerea unor programe
de abilitare Tn utilizarea software-
ului educational

Modernizarea spatiilor scolare
si a spatiilor auxiliare

Imbunititirea bazei materiale
si a fondului de mijloace
didactice

Promovarea, la nivelul
comunitatii locale, a
preocuparilor scolilor pentru
utilizarea noilor tehnologii, in
vederea obtinerii unui sprijin din
partea acesteia

VI1.Cresterea
performantei
scolare

Infiintarea unor cercuri
stiintifice, precum si a unui
centru de excelenta

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru cresterea
performantei scolare

Cresterea gradului de implicare in
schimburi de experienta cu alte
unitati de invatdmant din tara si
din strdindtate

Atragerea de resurse pentru
sustinerea performantei
scolare (ex. premii anuale,
burse, fonduri destinate
achizitionarii de materiale
didactice)

Realizarea unor parteneriate
pentru promovarea rezultatelor
obtinute de catre elevii si
profesorii scolii
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IX. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de acreditare si evaluare periodica a unitatilor din invatamantul preuniversitar

Nr | Obiective Resurse Responsabilita | Indicatori Evaluare
ti de periodica
performant
a
Materiale Financiare Umane De timp
1. | Popularizarea Documentele | Bugetul scolii Comisia Permanent | Responsabil Realizarea anual
documentelor de | de politica 1000 lei CEAC, sefii CEAC, calificativul
politica educationala, de catedre, directori ui Bine la Prin RAEI
educationald in | incluzand Inginer de cel putin
vederea aplicarii | criteriile sistem 75% din InCA
eficiente a ARACIP criteriile
acestora Imprimanta, ARACIP
consumabile
2. | Asigurarea Birouri, 200 lei Cadre permanent | Directori si Cunoasterea
asistentei cabinete, didactice membrii CEAC | legislatiei in
manageriale si Materiale vigoare si a
de specialitate furnizate de modalitatilor
pentru cadrele minister si ISJ de aplicare a
didactice din acesteia
scoala
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Achizitionarea | Capitolele Bugetul scolii (in | Responsabili | In fiecare Directori, CA, | Gradul de Aprilie in
de mijloace bugetare din proportie de 50% | de catedre, an al Consiliul pentru | satisfactic a | fiecare an
didactice bugetul propus | din necesar), Consiliul prezentului | Curriculum, elevilor prin
adecvate Consiliului Resurse Reprezentati | PDI se vor | Comisia pentru | aplicarea de
procesului de Local, extrabugetare(50 | v al Elevilor, | achizitiona | realizarea chestionare
invatare centratda | Materiale %) reprezentanti | calculatoar | chestionarelor | elevilor,
pe elev trimise de 10000 lei anual ai firmelor, | e, video- profesorilor
edituri si de Asociatia proiectoare, si parintilor,
firme care Colegiului manuale, rezultate
comercializeaz Codreanu, auxiliare, foarte bune
a mijloace parteneri planse la examene
didactice locali si olimpiade
moderne
Institutionalizare | Sali de Bugetul scolii Consiliul Intélniri de | Directori, Realizarea Discutarea
a parteneriatului | consiliu, 500 lei Reprezentati | cel putin Consilierul de evolutiei
scoala-familie- | calculator, v al doud ori pe | educativ, parteneriate, | parteneriatul
comunitate consumabile Parintilor, semestru responsabili ai | desfasurare | uila
diriginti, Comisiei de activitati | Tnceputul
institutii dirigintilor, CA | comune, fiecarui an
locale, realizarea
ONG-uri unei baze de
date cu toti
partenerii si
activitatile
desfasurate
in comun
Diversificarea Calculator, Bugetul scolii Cadre Tnceputul Comisia de Paleta Urmarirea
ofertelor imprimanta, 1000 lei didactice, semestrului | realizare a variatd a traseului
curriculare si consumabile, elevi, al Il-lea CDS-urilor, CDS-urilor, | profesional al
extracurriculare, | acces la parinti, Directori, CA Gradul de absolventilor
adaptarea CDS- | Internet parteneri- satisfactie al
urilor la universitati elevilor,
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cerintele din tara parintilor si
societatii partenerilor
2. Asigurarea sanselor egale la educatie
Nr. | Obiective Resurse Responsabilititi | Indicatori de | Evaluare
performanta | periodica
Materiale Financiare Umane de timp
1. | Dezvoltarea si fise de 1000 lei Cadre La Consiliul pentru | Diversificarea | La Tnceputul
proiectarea ofertei | dezvoltare, didactice, | Tnceputul | Curriculum, ofertei fiecarui an
curriculare n programele elevi, fiecarui an | responsabili de | educationale | scolar
raportcu scolare, parinti, scolar catedre, implicarea
%’ﬁéﬁ;’i‘éha;;;a;f planuri cadru parteneri directori, elevilor intr-
SRR locali consilier un numar cat
elevilor si cu .
dezideratele scolar,CA mai mare de
comunitatii activitafi
pentru a le
largiorizontul
de cunoastere
Popularizarea Documentele | Bugetul scolii Elevi, Permanent | Consiliul pentru | existenta
documentelor legislative cadre Curriculum, informatiilor
legislative privind | privind 800 lei didactice, directori, CA, pe site-ul
asigurarea accesul la parinti diriginti, inginer | scolii, panouri
accesului la educatie, de sistem de afisaj
educatie Internet,

calculatoare,
panou afisaj,
consumabile
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Asigurarea Documentatia | Bugetul scolii, Elevi, Permanent | Consiliul pentru | Populatie
asistentei de de specialitate | 400 lei cadre Curriculum, scolard bine
specialitate didactice, directori, CA, informata
pentru cadrele parinti consilier scolar
didactice si elevii
scolii
Crearea bazei Materiale de | Bugetul scolii, Elevi, Permanent | Directori, CA Imbunatitirea | Aprobarea in
materiale specialitate, 6000 lei cadre permanentd a | CA anoilor
pentru sustinerea | manuale didactice bazei achizitii
egalitatii alternative, materiale in
de sanse in articole, conformitate
educatia reviste, cu cerintele
elevilor calculatoare, unei societati
acces la moderne
Internet, wifi
Colaborare cu modele de Bugetul scolii, Elevi, permanent | Consilier Cresterea cu | Monitorizarea
reprezentantii parteneriate, | 1000 lei parteneri educativ, cel putin 10% | anuald de
comunitatii calculator, locali, directori, CA, a catre membrii
locale, ai O.N.G. | consumabile ONG-uri diriginti parteneriatelor | CA
- urilor, ai de acest gen
diferitelor comparativ cu
institutiilor de anul trecut
cultura, in

vederea derularii
unor programe
educationale
destinate
grupurilor de
elevi cu cerinte
educative
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speciale sau din
grupuri
vulnerabile

. Cresterea numairului de proiecte si programe locale, regionale, nationale si europene cu cel putin
25% fata de perioada 2010-2015

Nr. | Obiective Resurse Responsabilititi | Indicatori de Evaluare
performanta periodica
Materiale | financiare | Umane de timp
1. | Asigurarea Accesul la Bugetul Profesori, permanent | Responsabilul de
conditiilor de | platforme scolii, 400 | comunitate locala, proiecte si
transmitere a | referitoare | lei ISJ Vaslui, programe
informatiilor | |3 fnscrierea inspector pe educative,
privind in programe proiecte educative directori,
elaborarea de ST ) L
proiecte si si proiecte, CCD Vaslui diriginti
programe docu_rr_lente
specifice
2. | Motivarea Lista Bugetul Profesori, In functie | Responsabilul de | Parcurgerea La finalul
cadrelor cursurilor scolii, 4000 | reprezentanti ISJ, | de proiecte si cursurilor oferite | fiecarui an
didactice oferite de lei CCD Vaslui calendarul | programe de ISJ si/sau CCD | scolar in
pentru ISJ, CCD desfasuririi | educative, Vaslui referitoare | CA si CP
participarea la | o5, ONG- cursurilor | directori, CA la
p?gler(;t:qgl uri, elaborarea/scrierea
Edugcaﬁ onale .Calcglator,v de proiecte de cel
europene imprimanta putin 3 cadre
didactice, altele in
fiecare an
3. | Promovarea | Sili de Bugetul Parteneri locali, anual Responsabilul de | Informatii oferite | Prezentarea
in comunitate | sedint3, scolii, 200 | reprezentanti ai proiecte si pe site, procese in CP la
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a unor modele | video- de lei celorlalte institutii programe verbale ale finalul
de bune proiector, scolare, mass educative, fntalnirilor de fiecarui an
practici cu calculator, media locala si directori, CA, diseminare a
privire la imprimanti regionald/nationali Consiliul pentru | proiectelor
dezyoltarga de Curriculum, derulate, mapa cu
proiecte si inginer de sistem | articole fn mass
programe .
educationale media
la nivelul
colegiului
4. Formarea continud a personalului scolii
Nr. | Obiectiv Resurse Responsabilititi | Indicatori de Evaluare
performanta periodica
Materiale financiare | Umane De timp

1. | Promovarea unei | Documente | Bugetul Profesori, permanent | Directori, CA Chestionare La
politici de specifice scolii, 500 | personal care masoara Tnceputul
personal care sa lei didactic calitatea si semestrului
asigure cresterea auxiliar si eficienta al ll-lea
calitatii si personal activitatii
eficienta nedidactic
activitagii

2. | Promovarea Flyere, afise, Intreg Conform Directori, CA Existenta La
ofertantilor care panouri personalul calendarului panourilor de Tnceputul
livreaza programe scolii, ofertantii | de afisaj, procese- | fiecdrui
educationale de programe desfagurare verbale ale semestru
acreditate a sedintelor CP si

programelor CA
educationale

3. Mediatizarea, la | Calculator, Bugetul Profesori, In functie de | Directori, Mapa cu La finalul

nivelulcomunitatii | acces la scolii, 200 | comunitatea momentul inginer de sistem | articole din fiecarui an
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locale si
nationale, a
rezultatelor

deosebite obtinute

de catre cadrele
didactice In
procesul
instructiv-
educativ

Internet

lei

locala, mass
media locala si
nationala

aparitiei
rezultatelor

mass media
locala,
inregistrari ale
interviurilor,
link-uri catre
acestea pe site-
ul scolii

5.Dezvoltarea bazei materiale a scolil in concordanta cu cerintele unui

invatamant de calitate

Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati | Indicatori de Evaluare
performanta periodica
materiale financiare umane de timp
1. Modernizarea | Mobilier Minimum Elevi, anual Directori, CA, Existenta unui Inceputul
spatiilor scolar, 10000 lei personalul contabil-sef spatiu scolar fiecarui an
scolare si a mijloace scolii, modern financiar
spatiilor audio-video Consiliul
auxiliare Local,
parteneri
locali
2. Elaborarea Sali de 200 lei Consiliul anual Directori, CA Minimum 5000 La Tnceputul
unor sedinta, Elevilor, CP, lei stransi anual fiecarui an
proiectesi calculator, Asociatia din proiecte si scolar
programe de consumabile Colegiului programe de acest
tip Codreanu tip
fundraising
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3. | Stimularea Documentatie | Bugetul Cadre In functie de | Consiliul pentru | Utilizarea
cadrelor specifica scolii, didactice calendarul Curriculum, software-ului
didactice prevazut institutiilor directori educational in
pentru anterior la furnizoare de desfasurarea
parcurgerea pregatire programe actului educativ
unor profesionala abilitate
programe de
abilitare Tn
utilizarea
software-ului
educational

6. Cresterea performantei scolare

Nr. | Obiective Resurse Responsabilititi | Indicatori de Evaluare

performanta periodica
materiale financiare | umane de timp

1. | Atragereade | Anunturi pe | Bugetul Elevi, mass | permanent Directori, CA Premii consistente atat
resurse site-ul b-o.ro, | scolii, 100 | media pentru elevi cat si
pentru ntalniri cu lei locala, pentru profesorii care
sustinerea oameni de parteneri obtin rezultate notabile
performantei | afaceri, cu locali la olimoiade si
scolare (ex. | ONG-uri concursuri
premii nationale/internationale
anuale,
burse,
fonduri
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destinate
achizitionarii
de materiale
didactice)
Infiintarea Spatiu scolar, | Bugetul Elevi, Anual Directori, CA Cel putin 3 cercuri Avizare in
unor cercuri orar flexibil | scolii, 1000 | profesori, pentru stiintifice si centrul de | CP si CA
stiinifice, lei comunitate | cercuri, pAna excelentd
precum st a locala la finalul
unui centru de intervalului
excelenta 2015-2019
pentru
infiintarea
unui centru
de excelenta
Cresterea Spatiul Bugetul Elevi, cadre | Anual Directort, Cel putin un schimb de | Aprobare
gradului de scolii, scolii, 1000 | didactice, pentru CAconsilier experientd pe an cu alta | in CA
implicare in calculatoare, | lei parteneri din | schimburi de | educativ, inginer | unitate din tara si
schimburide | consymabile, tard si experientd | de sistem minimum un schimb
zﬁge&ei?;?i 3‘; asigurarea strainatate cu alte de experienta pe toata
s A transportului unitati din perioada 2015-2019 cu
Invatamant n - . e 1
din tard si din | 11 tara tara alt? .urvntap din
strainatate strainatate
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X. Monitorizarea si evaluarea progresului proiectului

Responsabilitatea monitorizarii si evaluarii Tipul activitatii
Echipa de lucru a PDI, comisie de realizare , revizuire si Intalniri de informare si actualizare ;
monitorizare a PDI numita prin decizie a directorului Sedinte de lucru pe termene fixate anterior ;
Intalniri cu membrii CEAC ;
Echipa manageriala Actiuni specifice cuprinse in planul managerial;, planul CA, tematica CP;

Discutii de informare si de obtinere a feed-back-uluiS
Rapoarte semestriale si anuale ;
Analiza rapoartelor CEAC

Responsabilii comisiilor metodice si de lucru Planuri manageriale pentru implementarea PDI ;
Rapoarte semestriale si lunare ;

Fisele de autoevaluare ;

Portofoliile membrilor comisiei ;
Asistente/interasistente ;

Actiuni extracurriculare ;

Monitorizarea interna — Fiecare membru al CA va fi responsabil de monitorizarea progresului si atingerii unei tinte strategice. Aceasta se va
stabili la nivel de CA, tindnd cont de apitudinile fiecaruia si de experienta.

Monitorizarea externi—Se realizeaza prin controalele ISJ, MECT, ARACIP.
Coordonator proiect:

Director, Director adjunct,
Prof. Chiru Tita prof. Cirjontu Mihaela

50




COLEGIUL NATIONAL ,GH. ROSCA CODREANU,, BARLAD

*ANEXE - ANALIZA PESTE

Populatia Barladului pe grupe de varsta

PQPIIL GRUPA DE VARSTA e
ATIA |Sub5|5-9| 10- | 15- | 20- | 25- [ 30- (35- | 40- | 45- [ 50- | 55- | 60- | 65- [ 70- | 75- | 80- 85 SEXE
crapl | ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani si
1 2 3 7 8 3 10 15 16

A

55837 2954 3024 3045 2961 2774 3207 3896 3939 5227

3361 4802 5156 3830 2192 2161 1757 985 566 Ambele sexe
26757 1543 1540 1565 1504 1464 1603 1953 1919 2451 1514 2273 2476 1861 945 858 729 366 193 Masculin
29080 1411 1484 1480 1457 1310 1604 1943 2020 2776 1847 2529 2680 1969 1247 1303 1028 619 373 Feminin

3000
2500
2000

L2000 M Femei
1000

500 M Barbati

D SN S TP TS SN TSP ¥
WA SN SIS AN SRRAN o
MR A R A

Populatia scolara din invatamantul de toate gradele (inclusiv invatamantul particular)

numar
Primar si gimnazial
invata- Profesio-Postliceal
Judetul Vaslui Toml - Presolac otal PrimarGimnazial mantul Liceal nal si de side Superior
(cL.IV) (cl.V-VIII) special ucenici  maistri
(cl.I-viI)
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2011/2012 79891 16560 42477 20684 21793 370 19449 115 1290 0
2012/2013 79228 13865 44567 23003 21564 380 19244 301 1251 0
201312014 76391 13068 43908 22528 20974 406 17815 468 1132 0
25000
20000
15000
10000
5000 ®2011/2012
0 == S =
. m2012/2013
\'Z;‘ @é ,\,\’Z} (,\’b\ z’b\ R 2 /
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S

Numarul mediu al salariatilor

Mii
salariati 54.00

52.00

2011 | 49,00 e

’ B Mii salariati

46.00

2012 52,30

2013 51,40

Numarul mediu al somerilor inregistrati si rata somajului
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Someri
inregistrati Rata
(mii) somajului
2011 15,08 9,8
2012 16,11 10,1
2013 16,73 10,7

Someri inregistrati (mii

Rata somajului

18 11
14 1 T T 1 9 $omaJU|UI
2011 2012 2013 20112012 2013
Castigulsalarialnominalmediunetlunar, pe activitati ale economiei nationale
Agricultura,v
anatoare si Hoteluri si Transport si Informatii si
silvicultura Industrie | Constructii Comert restaurante depozitare comunicatii
Salariul
) 1216 1061 839 816 764 1158 1240
mediu
Intermedieri Tranzactii Activitati Activitati de Administratie Tnvitimant Sanatate si Activitatide | Alte activitati
financiare imobiliare profesionale, | servicii publica si asistenta spectacole, ale economiei
stiintifice administrative aparare sociala culturale nationale
2264 939 1231 1089 2088 1459 1247 1007 811
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Salariul mediu

2500
2000
1500

Numarul mediu al salariatilor, pe activitati ale economiei nationale

Agricultura, Transport Informatii Intermedieri
silvicultura Hoteluri si si si financiare
si pescuit Industrie Constructii | Comert | restaurante | depozitare | comunicatii | si asigurari
2013 2479 14166 4738 6690 678 1690 342 706
Invatamant
Tranzactii | Activitati Activitati | Administratie Sanatate | Activitati Alte
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imobiliare | profesionale, | servicii publica si si de activitati
stiintifice si admin. aparare, asistenta | spectacole, | ale
tehnice si actv. asig. soc. din sociala culturale si | economiei
de sist. Public recreative nationale
servicii
suport
110 845 1545 3097 6609 6918 632 227
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